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1. ©yÈÁN RPLi ¬s» R½ùª«sLRiòª «sW©«sLi

©yÈÁNRPLi »R½xmsö −sVgjiÖÁ©«s @¬sõ ryz¤¦¦¦»R½ù úxmsúNTP¸R¶VÍýÜ[ NRP´R¶©«sV −sª«sLjiLiÀÁ Â¿Áxmsöª«sÌÁzqs ª«sÀÁè©«sxmsöV²R¶V
Ë³ÏÁW»R½NSÍØ¬sõ ªy²R¶»yLRiV. ""INRP LSÇÁÙ D©yõ²R¶V. A¸R¶V©«sNRPV G²R¶VgRiVLRiV N]²R¶VNRPVÌÁV. ªyÎÏÁ§þ Â¿Á[xmsÌÁV xmsÉíØLRiV.
@LiµR¶VÍÜ[ INRP Â¿Á[xms FsLi²R¶ÛÍÁ[µR¶V.'' C N]LiÂ¿ÁLi NRP´R¶©«sLiÍÜ[©«sV D©«sõ úNTP¸R¶WxmsµyÌÁ©«sV ¿RÁW}qsò @−s @¬dsõ Ë³ÏÁW»R½NSÌÁLi
(Past Tense) ÍÜ[ Fyú»y úxms¼½ xqsLixmnsVÈÁ©«sÍÜ[©«sW A ORPQßáLiÍÜ[ @LiµR¶VÍÜ[ FyÍæÜLiÈÁV©«sõÈýÁV Â¿Áxmsöª«sÌÁzqsLi®µ¶[! @LiÛÉÁ[
ª«sLRiòª«sW©«sLiÍÜ[!! ©yÈÁNRP xqsLiË³ØxtsQßáÌÁ¬dsõ Fyú»R½ÌÁV A ORPQßáLiÍÜ[ @©«sVË³ÏÁ−sLiÂ¿Á[ D®µ¶[*gSÌÁ©«sV »yª«sVV @xmsöV²R¶V
@©«sVË³ÏÁ−sxqsVò©«sõÈýÁVgS Â¿Á}msö®ªs[! @LiÛÉÁ[ ª«sLRiòª«sW©«s úNTP¸R¶WxmsµyÌÁÍÜ[ Â¿Á}msö®ªs[! @LiµR¶Vª«sÌýÁ®©s[ úxmsÆØù»R½ r¢LiµR¶LRiù

aSxqsòQû −sª«sVLRi+NRPVLSÌÁV xqsVry©±s ÍØLigRiL̀i »R½©«s ""Feeling and Form" @©«sõ úxmsÆØù»R½ úgRiLi Ŕ¶LiÍÜ[ ©yÈÁNRPLiÍÜ[ ""¬s»R½ù ª«sLRiòª«sW©«sLi''

(eternal present) DLiµj¶ @LiÈÁVLiµj¶.

@Li¾»½[NSµR¶V. G NSÍØ¬sNTP Â¿ÁLiµj¶©«s ª«sùQQNTPò @LiVV©y ©yÈÁNRPLiÍÜ[ Fyú»R½ @LiVV¾»½[ LiVW ª«sLRiòª«sW©«sLiÍÜ[NTP
ª«sÀÁè A ª«sLRiòª«sW©«s úNTP Ŗ¶W xmsµyÌÁ©«sV ªy²R¶ª«sÌÁzqsLi®µ¶[! @NRP÷LRiV, bPªyÒÁ, gSLiµ³k¶, r¡úNRPÉÔÁxqsV, FýyÉÜ[ −dsLRiLi»y
NRPW²y ©yÈÁNRPLiÍÜ[ Fyú»R½ÌÁVgS ª«sÀÁè©«sxmsöV²R¶V LiVW ª«sLRiòª«sW©«sLiÍÜ[ DLi²T¶©«sÛÉýÁ[ ªyÎÏÁ§þ FyÍæÜ®©s[ xqsLixmnsVÈÁ©«sÌÁV
Bµj¶ª«sLRiNRPV G©y²][ ÇÁLjigjiF¡LiVV©y, ªyÎÏÁ§þ A xqsLixmnsVÈÁ©«sÌÁÍÜ[ ¼½Ljigji C ORPQßáLi úÊÁ»R½VNRPV»yLRiV.

""C ª«sLRiòª«sW©«s ORPQßáLiÍÜ[ LSËÜ[¹¸¶[V Ë³ÏÁ−sxtsQù»R½Vò NRPW²y »]Ligji¿RÁWxqsVòLiµj¶'' @LiÈÁVLiµj¶ xqsVry©±s ÍØLigRiL̀i.
@LiÛÉÁ[ C ª«sLRiòª«sW©«sLiÍÜ[ ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõ xqsLixmnsVÈÁ©«sÌÁ úxms¼½xmnsÌÁ®ªs[V ©yÈÁNRPLiÍÜ[ NRP¬szmsLi¿RÁËÜ[¹¸¶[V Ë³ÏÁ−sxtsQù»R½Vò c
@¬s @LóRiLi.

2. ©yÈÁNRPLi ú}msORPQN RPVÌÁLi»y FyÌÁVxmsLi¿RÁVN RPV®©s[ ryª«sVWz¤¦¦¦N RP @©«sVË ³ ÏÁª«sLi.

úxms¼½©yÈÁNRP úxmsµR¶LRi+©«sÍÜ[©«sV N]¬sõ ryª«sW©«sù ÌÁORPQßØÌÁV NRP©«sÊÁ²R¶»yLiVV. INRP ¬s Ŗ¶V−sV»R½\®ªsV©«s NSÍØ¬sNTP
N]Li»R½ª«sVLiµj¶ ú}msORPQNRPVÌÁV INRP ¬s¸R¶V−sV»R½\®ªsV©«s úxms®µ¶[aRPLiÍÜ[ INRP úxmsµR¶LRi+©«s©«sV ¿RÁW²R¶²y¬sNTP NRPW²R¶»yLRiV.

ª«sVL][ N]Li»R½ª«sVLiµj¶ »yª«sVVNS¬s N]LiµR¶LRiV ª«sùNRPVòÌÁVgS ©«sÉÓÁxqsWò, ª«sVL][ª«sùQQNTPò LSzqs©«s J NRP´R¶©«sV ªyLji
ª«sVVLiµR¶V úxmsµR¶Lji+ryòLRiV. Bµj¶ ©yÈÁNRPLiÍÜ[ ÇÁLjilgi[ xms¬s.

@LiµR¶LRiV ©«sÈÁVÌÁV »R½ª«sV»R½ª«sV xqsx¤¦¦¦ÇÁ\®ªsV©«s ®ªs[xtsQË³ÏÁWxtsQÖÁõ gRi¼½¿RÁÌÁ©yÌÁ©«sV ª«sµj¶ÖÁ, »yª«sVV Fsª«sLRiVgS
©«sÉÓÁxqsVò©yõL][ A Fyú»R½ÌÁ ®ªs[xtsQLi µ³R¶LjiLiÀÁ, ªyLjiÍØ ª«sWÉýØ²T¶ úxmsª«sLjiòryòLRiV. @LiÛÉÁ[ ªyLji ª«sùQQNTPò»y*¬sõ »R½ª«sV −dsVµR¶



AL][zmsLi¿RÁVNRPVLiÉØLRiV.

C ÌÁORPQßØÌÁV c ©yÈÁNRPLi úFyLRiLiË³ÏÁ##\®ªsV©«s @¼½xmsoLS»R½©«s NSÌÁLi ©«sVLiÀÁ C©yÉÓÁ ª«sLRiNRPV úNRPª«sVLi »R½xmsöNRPVLi²y
@©«sVxqsLjiLixms ÊÁ²R¶V»R½V©yõLiVV. Fyú»][ÀÁ»R½\®ªsV©«s ú}msORPQNRPVÌÁ N][xqsLi INRP NRP´R¶©«sV úxmsµR¶Lji+Li¿RÁ²R¶Li ©yÈÁNRPLi.

Bµj¶ G »R½LRiLiÍÜ[, G NSÌÁLiÍÜ[, G L][ÇÁÙ©«s úxmsµR¶Lji+Li¿RÁÊÁ²T¶©y, ¿RÁWÂ¿Á[ªyLjiNTP @xmsöV®²¶[ ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõ
NRP Ŕ¶gS xqsWöéQQLjiò¬sª«s*²R¶Li.

IZNP[ryLji @®©s[NRP »R½LRigRi»R½VÌÁVgS ú}msORPQNRPVÖÁõ, Õ³Á©«sõ ª«sùQQNTPò»y*ÌÁV©«sõ ªyLji¬s c xqsª«sW©«sLigS A©«sLiµj¶LiÂ¿Á[}qs
NRPÎÏÁ ©yÈÁNRP®ªs[V! G ÇÁLRiVgRiV»R½VLiµ][©«sõ D»R½V=NRP»R½, NRP©«sVõ ALRiöNRPVLi²y G ORPQßáLiÍÜ[ Gª«sVª«so»R½VLiµ][©«s¬s ¿RÁW}qs
Aú»R½V»R½, Fyú»R½ÌÁ ®ªsLiÈÁ úxms¸R¶WßáLi Â¿Á[zqs ªyLji  xqsVÅÁµR¶VMÆØÌÁÍÜ[ FyÌÁVxmsLi¿RÁVNRPV®©s[ xqs¥¦¦¦©«sVË³ÏÁW¼½ (empathy);

ªyLji ©«sª«so*ÍÜ[ ©«sª«so*ÖÁõ NRPÖÁzms, ªyLji G²R¶VxmsoÍýÜ[ g]Li»R½V NRPÖÁ}msÈÁLi»R½gS ª«sV®ªs[VNRPLi @¹¸¶[Vù µR¶XaRPù úxmsúNTP¸R¶V.

©yÈÁNRPLi @¸R¶WùNRP @LiµR¶LRiW INRPVäª«sVø²T¶gS ÛÍÁ[ÀÁ @xmsöÉÓÁµyNS ÕÁgRixmsÉíÓÁ©«s aS*xqs©«sV ª«sµR¶VÌÁV»R½W
¥¦¦¦LiVVgS A©«sLiµR¶LigS Â¿Á[}qs NRPLRi»yÎÏÁ µ³R¶*©«sVÌÁV c NRPV{ms F~Liµj¶©«s @©«sVË³ÏÁW»R½VÖÁõ, D®µ¶[*gSÖÁõ ®ªs[VLi NRPW²y
F~LiµyLi c @¬s Â¿Áxmsö²y¬sNTP ¬sµR¶LRi+©«sgS.

©yÈÁNRPLi ¿RÁWzqs©«sLi»R½}qsxmso C ©«sÈÁVÌÁV ª«sV©«sNRPV ª«sùNRPVòÌÁVgS ¾»½ÌÁVxqsV©«s¬s, BµR¶Li»y NRPÖÁö»R½ NRP´R¶»][,
NS}qs=xmso NSgS®©s[ −dsÎÏÁþLi»y ª«sVVÆØÌÁNRPV LRiLigRiV »R½V²R¶V¿RÁVNRPV¬s BLiÉÓÁNTP F¡»yLRi¬s cBµj¶ ©yÈÁNRP®ªs[V©«s¬s c LiVW
xqsLigRi»R½VÌÁ¬sõLiÉÓÁ¬ds xmsNRPäNRPV |msÉíÓÁ ©yÈÁNRPLi ¿RÁWryòLi. µk¶¬s®©s[ aSª«sVWùÍÞ NSÌÁLji²̀ê¶ @®©s[ ALigýRi NRP−s c −sª«sVLRi+NRPV²R¶V
""Willing suspension of disbelief'' - ""@xms©«sª«sVøNS¬sõ @LigkiNSLRixmspLRi*NRPLigS N]LiÂ¿ÁLi}qsxmso Axms²R¶Li'' @LiÉØ²R¶V.

Bµj¶ ú}msORPQNRPVÌÁLiµR¶LRiW NRPÖÁzqs ryª«sVWz¤¦¦¦NRPLigS F~Li®µ¶[ @©«sVË³ÏÁª«sLi. −sVgjiÖÁ©«s @¬sõ ryz¤¦¦¦»R½ù, ÌÁÖÁ»R½
NRPÎØ úxmsúNTP¸R¶VÌÁ¬dsõ ª«sùQQNTPògRi»R½LigS @©«sVË³ÏÁªy¬sõ F~Li®µ¶[−s. ©yÈÁNRPLi INRPäÛÉÁ[ BÈÁVª«sLiÉÓÁ ryª«sVWz¤¦¦¦NRP @©«sVË³ÏÁªy¬sõ,
©«sÌÁVgRiVLji»][ xmsLi¿RÁVNRPV®©s[ @©«sVË³ÏÁªy¬sõ BxqsVòLiµj¶.

3. ©yÈÁN RPLi D®µ¶[*gS©«sVË³ ÏÁªy¬sõ xqsLixmspLñRiLigS BÂ¿Á [è ú xmsúN TP¸R¶V

©yÈÁNRPLiÍÜ[ Fyú»R½ÌÁV @©«sVË³ÏÁ−sLiÂ¿Á[ D®µ¶[*gSÌÁ¬sõLiÉÓÁ¬s ú}msORPQNRPV²R¶V NRPW²y @©«sVË³ÏÁ−sLiÂ¿Á[ÈÁÈýÁV Â¿Á[̧ R¶V²R¶®ªs[V
©yÈÁNRP úxms¾»½[ùNRP»R½.

©yÈÁNRPLi INRPäÛÉÁ[ ª«sV©«s xmsLiÂ¿Á[Liúµj¶ Ŗ¶WÌÁNRPV NRPW²y xqsLixmspLñRiQ\®ªsV©«s @©«sVË³ÏÁªy¬sõ @Liµj¶xqsVòLiµj¶. µy¬s»][FyÈÁV
ª«sV©«s ®ªs[Vµ³R¶NRPV xmsµR¶V©«sV |ms²R¶V»R½VLiµj¶. C lLiLiÉÓÁ xmsLRiùª«sry©«sLi AÍÜ[¿RÁ©y»R½øNRP\®ªsV©«s, −s¿RÁORPQßá»][sNRPW²T¶©«s



D®µ¶[*gS©«sVË³ÏÁª«sLi. úxms¼½LSú¼d½ úxmsxmsLi¿RÁLi @Li»R½ÉØ ©yÈÁNSÌÁV ¿RÁW²R¶ÈÁLi A @©«sVË³ÏÁªy¬sõ xqs*Li»R½Li Â¿Á[xqsVN][ª«s²y¬sZNP[!
ª«sW©«sª«soÌÁ xmsLRixqsöLRi xqsLiÊÁLiµ³yÌÁ©«sV gRiVLjiLiÀÁ ©yÈÁNRPLi Â¿ÁÊÁV»R½VLiµj¶. A xqsLiÊÁLiµ³yÌÁ AÈÁVF¡ÈýÁ ª«sÌýÁ ÇÁLjilgi[
xmsLRiùª«sry©y¬sõ xqsWÀÁxqsVòLiµj¶. »R½µy*LS ª«sW©«sª«sxqsLiÊÁLiµ³yÌÁ©«sV @ª«sgSx¤¦¦¦©«s ª«sV©«s BLiúµj¶¸R¶WÌÁ µy*LS c
ª«sVVÅÁùLigS ª«sV©«sLi ¿RÁW²R¶ÈÁLi, −s©«sÈÁLi, µy*LS c ª«sV©«sNRPV ÌÁÕ³ÁxqsVòLiµj¶. ¬sÇØ¬sNTP ©yÈÁNRPLiÍÜ[ INRP xqsV¬sbP»R½
xqs¬sõ®ªs[aRPLiÍÜ[ INRP Fyú»R½ ªyxqs©«s ¿RÁWzqs FsNRPä²][ ª«sV¾»½òNTPäLiÂ¿Á[ ª«sVÛÍýÁxmspÌÁ ªyxqs©«s ª«sxqsVò©«sõÈýÁV ©«sÉÓÁ}qsò ª«sV©«sLi
NRPW²y A @©«sVË³ÏÁªy¬sõ F~LiµR¶V»yLi. @©«sVË³ÏÁªyÌÁ LiVW xqs¥¦¦¦©«sVË³ÏÁW¼½ ©yÈÁNRPLiÍÜ[®©s[ ryµ³R¶ùLi.

¬sÇØ¬sNTP D®µ¶[*gS©«sVË³ÏÁª«sLi @¬sõ ÌÁÖÁ»R½NRPÎÏÁÌÁNRPW ryª«sW©«sù ÌÁORPQßá®ªs[V! @LiVV¾»½[ IN]äNRPä  ª«sWµ³R¶ùª«sVLi
IN]äNRPä LRiNRP\®ªsV©«s D®µ¶[*gS¬sõ NRPÌÁgRiÂ¿Á[xqsVòLiµj¶. xqsLigki»R½LiÍÜ[ úaSª«sù»R½, AL][x¤¦¦¦ßá @ª«sL][x¤¦¦¦ßáÌÁV, AÍØxms©«s,
bPÌÁöLiÍÜ[ texture, ÀÁú»R½ÛÍÁ[ÅÁ©«sLiÍÜ[ line, mass, colour - BÍØ úxms¼½ NRPÎØLRiWxmsª«sVW N]¬sõ N]¬sõ ryLiZNP[¼½NRP ª«sWµ³R¶ùª«sWÌÁ»][
ª«sV©«sÖÁõ @ÌÁLjixqsVòLiµj¶. ©yÈÁNRPLi −dsÉÓÁ @¬sõLiÉÓÁ xqs−sVøúbP»R½\®ªsV©«s LRiWxmsLi. xqsª«sV©«s* Ŗ¶V xqsLRi*xqs*Li.

4. ©yÈÁNRPLi xqsª«sW¥¦¦¦LRi NRPÎÏÁ

©yÈÁNRPLi @¬sõ B»R½LRi ÌÁÖÁ»R½ NRPÎÏÁÌÁ xqsª«sW¥¦¦¦LRiLi. ©yÈÁNSLi»R½Li ª«sLRiNRPV −sÕ³Á©«sõQQ\®ªsV©«s @©«sVË³ÏÁW»R½VÌÁV
NRPÌÁVgRiV»yLiVV ª«sV©«sNRPV. B−s @®©s[NRP D®µ¶[*gSÌÁ xmnsÖÁ»R½Li. úxms¼½ @©«sVË³ÏÁW¼½ ÇØúgRi»R½ògS GLji, NRPWLRièÊÁ²T¶ µR¶XaRPùª«sW©«sLi
Â¿Á[¸R¶VÊÁ²R¶V»R½V©«sõµj¶.

©«sÈÁV²R¶V »R½©«s Ë³ØªyÌÁ©«sV ú}msORPQNRPVÌÁNRPV −s²R¶ª«sVLjiè Â¿Á}msö −sÕ³Á©«sõ Lki»R½VÖÁõ gRiª«sV¬sµôyLi. IN]äNRPäxmsöV²R¶V
ª«sVWNSÕ³Á©«s¸R¶VLi µy*LS, \|qsgRiÌÁ µy*LS. ª«sVL]NRPxmsöV²R¶V LRix¤¦¦¦xqsù Ë³ØxtsQßáLi µy*LS. ®ªs[L]NRPxmsöV²R¶V xmsµR¶ùLi
µy*LS© [̄, FyÈÁÌÁµy*LS© [̄. ª«sVL]NRPxmsöV²R¶V ZNP[ª«sÌÁLi LRiLigRixqôðsÌÁLi −dsVµR¶ (@µj¶ µR¶LS÷LRiV NSª«s¿RÁVè, @²R¶−s NSª«s¿RÁVè,
INRP BLiÉÓÁ ª«sVVLiµR¶V gRiµj¶ NSª«s¿RÁVè) C xmsNRPä©«sVLiÀÁ A xmsNRPäNRPV ©«s²T¶ÀÁ INRP @Õ³ÁúFy Ŗ¶W¬sõ ª«sùQQNRPòLi Â¿Á[̧ R¶Vª«s¿RÁVè.
INRP µR¶XaRPùÊÁLiµ³R¶Li µy*LS ©yÈÁNRP Ë³Øªy¬sõ Â¿Áxmsöª«s¿RÁVè. xqsLigki»R½Li µy*LS, INRP aSÕôÁNRP−s©yùxqsLi µy*LS c
Fs©¯[õ −sµ³yÌÁVgS Fs© [̄õ Ë³ØªyÌÁ©«sV, A¸R¶W xqs¬sõ®ªs[aSÌÁNRPV @©«sVª«sogS ª«sV©«sNRPV @Liµj¶ryòLRiV ©«sÈÁVÌÁV. @ÍØlgi[
®ªs[VNRP£ms, µR¶VxqsVòÌÁV, AË³ÏÁLRißØÌÁV; NSLi¼½ úxmsxqsLRißáLi c BÈÁVª«sLiÉÓÁª«s¬dsõ INRP Fyú»R½©«sV, INRP xqsLixmnsVL<Rißá©«sV, INRP
NRP Ŕ¶©«sV ª«sV©«s ª«sVVLiµR¶V A−sxtsQäLjiryòLRiV ©«sÈÁVÌÁV.

B−s @¬dsõ c xqsLigki»R½Li, ©«sX»R½ùLi, ÀÁú»R½ÛÍÁ[ÅÁ©«sLi, bPÌÁöLi IZNP[ryLji Dxms¹¸¶WgjiLixmsÊÁ²T¶ ©yÈÁNRP NRP´R¶©«sV
gRiVLjiLiÀÁ©«s ª«sV©«s @ª«sgSx¤¦¦¦©«s©«sV B©«sVª«sV²T¶Lixms Â¿Á[ryòLiVV.

C @¬sõ NRPÎØLRiWFyÌÁ ª«s°ÖÁNRP ÌÁORPQßØÌÁ©«sV ©yÈÁNRPLi »R½©«s\®µ¶©«s xqsLiÇìÁ©«sÍÜ[NTP ª«sWLRiVèNRPV¬s »R½©«s @ª«sxqsLSÌÁ
N][xqsLi Dxms¹¸¶WgjiLi¿RÁVNRPVLiÈÁVLiµj¶.



G B»R½LRi ryz¤¦¦¦»R½ù, NRPÎØLRiWFyÌÁÍÜ[©«sW LiVW LRiNRP\®ªsV©«s xqsLRi*NRPÎØ xqsª«sV©«s*¸R¶V, xqsª«sW¥¦¦¦LRiLi ÇÁLRigRiµR¶V,
IN]äNRPä ©yÈÁNRPLiÍÜ[ »R½xmsö.

C NRPÎØLRiWFyÌÁNRPV ©yÈÁNS¬sNTP DLi®²¶[ @−s©yË³Øª«s xqsLiÊÁLiµ³y¬sõ BxmsöV²R¶V ¿RÁWµôyLi.

©yÈÁNRPLi ÌÁÖÁ»R½ NRPÎÏÁÌÁ xqsª«sW¥¦¦¦LRiLi @©«sõ −sxtsQ¸R¶W¬sõ BLiNS −sxqsòQX»R½Li Â¿Á[zqs ©yÈÁNRPLi xqsLRi*ÇìØ©«s,
−sµyù, NRPÎØ, bPÌÁö, NRPLRiøÌÁ xqsª«sV©«s*¸R¶VLi @LiÉØ²R¶V ©yÈÁùaSxqsòQûNSLRiV²R¶V.

©«s»R½»̀½ ÇìØ©«sLi, ©«s»R½ÀÁèéÌÁöLi, ©«sry−sµyù, ©«sryNRPÍØ
©y{qs ¹¸¶Wg][, ©«s»R½»R½äLRiø, ©yÛÉÁ[ùzqsøNRP ¸R¶V©«sõµR¶XaRPù¾»½[ee

©yÈÁùLiÍÜ[ NRP¬szmsLi¿RÁ¬s ÇìØ©«sLi NS¬s, bPÌÁöLi NS¬s, −sµR¶ùNS¬s, NRPÎÏÁNS¬s, ªy¬s @¬sõLiÉÓÁ xqsª«sV©«s*¸R¶VLi
(¹¸¶WgRiõLi xqsLi¹̧ ¶WgRiLi)NS¬s, G −sµ³R¶\®ªsV©«s NRPLRiøgS¬s (ª«sVLji FsNRPä²y) DLi²R¶µR¶V. @LiÛÉÁ[ ª«sW©«sª«s −sÇìØ©«s xqsLRi*xqs*Li
©yÈÁNRPLi @¬s Ë³ÏÁLRi»R½V²T¶ ª«sV»R½Li.

5. ©yÈÁNRPLi A¥ý¦¦¦µ R¶ ÇÁ©«sNRPLi

©yÈÁNS¬sNTP úxmsúxmsµ³R¶ª«sV ÌÁORPQßáLi ú}msORPQNRPVÖÁõ xqsLi»][xtsQ|msÈíÁ²R¶®ªs[V! ""ª«sVLiÀÁ ©yÈÁNRP LRiLigRiLi @©«sõµj¶ Gµj¶
@LiÛÉÁ[ ú}msORPQNRPVÌÁ©«sV ANRPÈíÁVNRPV¬s, xqsLi»][xtsQ |msÛÉíÁ[®µ¶[! @®µ¶[ ®ªsVVµR¶ÉÓÁ ÌÁORPQßáLi, @®µ¶[ AÅÁLRiV ÌÁORPQßáLi NRPW²y'' @©«sõ
®ªsWÖÁ¸R¶VL̀i ª«sWÈÁÌÁV FsLi\¾»½©y ¬sÇÁLi. DµR¶¸R¶VLi ©«sVLiÀÁ ry¸R¶VLiú»R½ NSÌÁLi ª«sLRiNRPV úaRPª«sVxms²T¶ ª«sÀÁè©«sªyLjiNTP
}qsµR¶¼d½lLi[è |qsÌÁ¹¸¶[VLRiV NSªyÖÁ ©yÈÁNRPLi.

©yÈÁùaSxqsòQûLiÍÜ[ ©yÈÁNRP úFyLRiLiË³ÏÁ NSLRißØÌÁ©«sV, ©yÉÜ[ù»R½ö¼½ò¬s gRiVLjiLiÀÁ −sª«sLjixqsWò Ë³ÏÁLRi»R½V²R¶V Â¿Ázmsö©«s
©yÉÜ[ùª«s»R½LRißá gS´R¶ÍÜ[ LiVW −sxtsQ¸R¶VLi xqsöxtísQLigS Â¿ÁxmsöÊÁ²ïR¶µj¶. ú¾»½[»y¸R¶VVgRi ALRiLiË³ÏÁLiÍÜ[®©s[ úxmsÇÁÌÁV
µ³R¶LRiø¬sLRi»R½VÌÁVNSgS BLiµ][µj¶ ®µ¶[ª«s»R½ÌÁV úÊÁx¤¦¦¦ø µR¶gæRiLRiNRPV F¡LiVV

""úNUP²R¶¬ds¸R¶VNRP −sV¿yèé®ªsW µR¶XaRPùLiúaRPª«sùLi¿RÁ Ŗ¶VµR¶÷é®ªs[»`½''

""µR¶XaRPùª«sVV©«sV, úaRPª«sùª«sVV©«sV @LiVV©y úNUP²R¶¬ds¸R¶VNRPª«sVV©«sV (−s©¯[µR¶ª«sVV©«sV) ®ªs[Vª«sVV N][LRiV¿RÁV©yõª«sVV.
xqsLRi* ª«sLñRiLiÊÁVÌÁNRPV A®ªsWµR¶ ¹¸¶WgRiùQ\®ªsV©«s HµR¶ª«s ®ªs[µR¶ª«sVV©«sV xqsXÑÁLixmsoª«sVV.'' @¬s úFyLôð jiLi¿yLRiV. úÊÁx¤¦¦¦ø
©yÈÁù®ªs[µy¬sõ xqsXztísQLi¿y²R¶V. ®µ¶[ª«s»R½ÌÁV \®µ¶»R½VùÌÁ NRPX»yùÌÁV NRP´y ª«sxqsVòª«sogS Â¿Á[zqs ©yÈÁNRPLi ®ªs[}qsò \®µ¶»R½VùÌÁV A
úxmsµR¶LRi+©«sNRPV −sxmnsVõLi NRPÖÁgjiLiÀÁ, úÊÁx¤¦¦¦ø µR¶gæRiLRiNRPV F¡LiVV −s©«sõ−sLi¿RÁVNRPV©yõLRiV. \®µ¶»R½VùÌÁ»][ úÊÁx¤¦¦¦ø
©yÈÁùª«sVz¤¦¦¦ª«sV©«sV gRiVLjiLiÀÁ Â¿ÁÊÁV»y²R¶V:



®ªs[µR¶−s®µ¶[ù¼½ ¥¦¦¦ry©y ª«sWÆØù©«s xmsLjiNRPÌÁö©«sLi
−s©¯[µR¶ NRPLRißáLiÍÜ[ZNP[ ©yÈÁù®ªs[V»R½µR¶÷é −sxtsQù¼½ee

®ªs[µR¶ª«sVVÌÁ©«sVLiÀÁ, −sµR¶ùÌÁ©«sVLiÀÁ, B¼½¥¦¦¦xqsª«sVVÌÁ ©«sVLiÀÁ AÆØù©«sª«sVVÌÁ©«sV (NRP Ŕ¶ÌÁ©«sV) úgRiz¤¦¦¦LiÀÁ −s©¯[µR¶
ÇÁ©«sNRPª«sVVÌÁgRiV −sµ³R¶ª«sVVgS NRPWLRiVèÈÁ¹¸¶[V ©yÈÁùª«sVgRiV©«sV.

úaRPV¼½ xqsøQX¼½ xqsµy¿yLRi xmsLji®ªs[uyLôðRi NRPÌÁö©«sLi
−s© [̄µR¶ ÇÁ©«s©«sLiÍÜ[ZNP[ ©yÈÁù®ªs[V»R½µR¶÷é−sxtsQù¼½ee

úaRPV»R½VÌÁV, xqsøQX»R½VÌÁV, xqsµy¿yLSÌÁV, B»R½LRi @®©s[NRP −sxtsQ¸R¶WÌÁV ©yÈÁùLiÍÜ[ −s© [̄µR¶ ÇÁ©«sNRPª«sVVÌÁgRiV©«sÈýÁVgS
ª«sWLRièÊÁ²R¶V©«sV. @LiÛÉÁ[ gRiLiÕ³dÁLRi\®ªsV©«s −sxtsQ¸R¶WÌÁ©«s¬sõLiÉÓÁ¬ds ú}msORPQNRPVÖÁõ @ÌÁLjiLiÂ¿Á[ Lki¼½ÍÜ[ Â¿Á}msö®µ¶[ ©yÈÁNRPLi c
@©«sõª«sWÈÁ.

A »R½LRiVªy»R½ ©yÈÁNRP úxms¹¸¶WÇÁ©yÌÁ©«sV gRiVLjiLiÀÁ LSxqsWò Ë³ÏÁLRi»R½V²R¶V NRPW²y

µR¶VMÆØLSò©yLi úaRPª«sWLSò©yLi a][NRPLSò©yLi »R½xmszqs*©y
−súaSLi¼½ ÇÁ©«s©«sLi NSÛÍÁ[ ©yÈÁù®ªs[V»R½µR¶÷é−sxtsQù¼½ee

µR¶VMÆØLRiVòÌÁNRPV, úaRPª«sWLRiVòÌÁNRPV, a][NSLRiVòÌÁNRPV, −súaSLi¼½NTP, xqsLi»][uy¬sõ NRPWlLi[èµj¶ C ©yÈÁùLi.

¬sÇØ¬sNTP úxmsxmsLi¿RÁLiÍÜ[¬s @¬sõ Ë³ØxtsQÍýÜ[ NRPW²y ©yÈÁNS¬sNTP INRP Ë³ØuyxmsµR¶Li DLiµj¶. ALigýRiLiÍÜ[ play ÍØ
Bµj¶. ¾»½ÌÁVgRiVÍÜ[ AÈÁ c ÌÁ Bµj¶. ©yÈÁNS¬sNTP AÈÁ, ÊÁ¸R¶VÍØÈÁ, ËÜª«sVøÍØÈÁ c ª«sLiÉÓÁ−s ¿yÍØ úxms¿yLRiLiÍÜ[
D©«sõ xmsLSù Ŗ¶VxmsµyÌÁV. @LiÛÉÁ[ Bµj¶ AÈÁ c LRi¿RÁLiVV»y, ©«sÈÁVÌÁW, ú}msORPQNRPVÌÁV NRPÖÁzqs A²R¶VNRPV®©s[ xqsLRiµy @LiVV©«s
AÈÁ. A AÈÁ ÌÁORPQßØÌÁV F¡NRPVLi²y ¿RÁWxqsVN][ª«s²R¶Li ª«sV©«s −sµ³j¶. C ÌÁORPQßáLi @µR¶XaRPùLi @LiVV¾»½[ ©yÈÁNRP
AaRP¸R¶VLiNRPW²y @µR¶XaRPùLi @LiVV©«sÛÉýÁ[!

6. ©yÈÁN RPLi ryª«sVWz¤¦¦¦N RP NRPÎ ÏÁ

©yÈÁNRPLi G INRPäLji xqsXÇÁ©«saRPNTPòN][ »yLSäßáLi NSµR¶V. ¿yÍØª«sVLiµj¶ ryª«sVWz¤¦¦¦NRPLigS Â¿Á[}qs úxms¸R¶V»yõ¬sNTP
©yÈÁNRPLi »yLSäßáLi.

©yÈÁNRP LRi¿RÁLiVV»R½ ª«sVVLiµR¶VgS J ©yÈÁNRPLi LSaS²R¶V. @µj¶ LRiLigRixqôðsÌÁLi −dsVµR¶ úxmsµR¶Lji+LixmsÊÁ²T¶©«sxmsöV²R¶V



NS¬s µy¬sNTP xqsLixmspLñRi»R½ LSµR¶V. ©yÈÁNS¬sõ BÍØ LSLiVVLi¿RÁ²R¶Li ©«sVLiÀÁ úxmsµR¶Lji+Li¿RÁ²R¶Li µyNS ¼d½xqsVNRPV®ªsÎÏÁþ²y¬sNTP
¿yÍØª«sVLiµj¶ xqsx¤¦¦¦NSLRiLi @ª«sxqsLRiLi. LRi¿RÁLiVV»R½ LSzqs©«s ©yÈÁNRPLi ÕdÁÇÁLiÍØLiÉÓÁµj¶. úxmsµR¶LRi+©«s xqsª«sV¸R¶W¬sNTP A
ÕdÁÇÁLi |msLjigji |msµôR¶\®µ¶ ª«sV¥¦¦¦ª«sXORPQQ\®ªsV F¡»R½VLiµj¶. @µj¶ xqsLjiN]»R½ò ÒÁª«sLi F¡xqsVNRPVLiÈÁVLiµj¶. LRi¿RÁLiVV»R½ LSzqs©«s ©yÈÁNS¬sõ
ú}msORPQNRPVÌÁ N][xqsLi ªyùÆØù©«sLi Â¿Á[ryòLRiV ©«sÈÁVÌÁV, µR¶XaRPùxmsLjiNRPÌÁöNRPV²R¶V, NSLi¼½ úxmsryLRiNRPV²R¶V, A¥¦¦¦LRiù ®ªs[xtsQNSLRiVÌÁV,
−sVgjiÖÁ©«s ryLiZNP[¼½NRP NRPÎØNSLRiVÌÁV. Aµ³R¶V¬sNRP ©yÈÁNRPLiÍÜ[ −dsLRiLiµR¶Lji xqsx¤¦¦¦NSLRiLi»][ ©yÈÁNS¬sõ −sÇÁ¸R¶Vª«sLi»R½LigS
LRiLigRixqôðsÌÁLi−dsVµR¶ úxmsµR¶Lji+LiÂ¿Á[ ËØµ³R¶ù»R½ µR¶LRi+NRPV²T¶®µ¶[! @LiVV¾»½[ −dsLRiLiµR¶LRiW NRPW²y ªyLjiªyLji xqsXÇÁ©y»R½øNRP»R½©«sV
©yÈÁNRP −sÇÁ Ŗ¶W¬sNTP µ][x¤¦¦¦µR¶Li Â¿Á[zqs©«s ªylLi[! C ryª«sVWz¤¦¦¦NRP NRPÎÏÁÍÜ[, ©yÈÁNRP −sÇÁ¸R¶VLiÍÜ[ ú}msORPQNRPV²T¶ Fyú»R½
ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«sµj¶.

7. ©yÈÁNS©«sVË³ ÏÁª«sLi ¬s»R½ù©«sW»R½©«sLi, ©yÈÁNRP −dsO RPQßØ©«sVË³ ÏÁª«sLi ORPQß ÓáNRPLi

©yÈÁNRPLi c NRP Ŕ¶, ©«sª«sÌÁ, NRP−s»R½*Li c −dsÉÓÁNRP©yõ Õ³Á©«sõQQ\®ªsV©«sµj¶. −dsÉÓÁ¬s ¿RÁµR¶Vª«so»R½W ª«sVµ³R¶ùÍÜ[ Azms ¼½Ljigji
FsNRPä²R¶ AFy®ªsW @NRPä²R¶ ©«sVLiÀÁ ®ªsVVµR¶ÌÁV|msÉíØÖÁ. ª«sV×dÁþ ¿RÁµR¶Vª«so N][ª«s¿RÁVè. ª«sV©«s @Li»R½LS Ŗ¶VLi ª«sV©«s ¿RÁµR¶Vª«soNRPV
@²ïR¶LiLSµR¶V. NS¬s ©yÈÁNRP úxmsµR¶LRi+©«s @ÍØ NSµR¶V. @NRPä²R¶ ©«sÈÁVÖÁÂ¿Á[è −sLSª«sVLi »R½xmsö ª«sVlLi[ @Li»R½LS¸R¶Vª«sVW
xms¬sNTP LSµR¶V. BµôR¶LRiV xmsNRPäªyÎÏÁ§þ ª«sWÉýØ²R¶V»R½V©yõ ®ªsLiÈÁ®©s[ ª«sVVLiµR¶LRi NRPWLRiVè©«sõªyÎÏÁ§þ @xqsx¤¦¦¦©«sLigS
®ªs©«sNRPVä¼½Ljigji ¿RÁWryòLRiV.

úxms¼½ ©yÈÁNRP úxmsµR¶LRi+©y FsÉýØ ©«sW»R½©«s®ªsW, ©yÈÁNRPLi úxms¼½ úxmsµR¶LRi+©y @ÍØlgi[ ¬s»R½ù ©«sW»R½©«sLi. @®µ¶[
©yÈÁNRPLi, @®µ¶[ ©«sÈÁVÌÁV. NS¬s ú}msORPQNRPVÌÁV ª«sWLRi»yLRiV. ªyÎÏÁþ xqsöLiµR¶©«s ª«sWLRiV»R½VLiµj¶. xqsöLiµR¶©«s D©«sõ ryª«sWÑÁNRPVÌÁV
©yÈÁNS¬sõ FsLi»R½ D©«sõ»R½ bPÅÁLS¬sNRPLiVV©y ¼d½xqsVNRPVF¡gRiÌÁLRiV.

ryz¤¦¦¦»R½ù úxmsúNTP¸R¶V @LiVV©«s ©yÈÁNS¬sNTP, µR¶XaRPù úxmsúNTP¸R¶V @LiVV©«s ©yÈÁNS¬sNTP FsLi»][ ¾»½[²y DLiµj¶.
©yÈÁNRPLi ¬s»R½ù ª«sLRiòª«sW©«sLi NRP©«sNRP, ©yÈÁNRP úxmsµR¶LRi+©«sÍÜ[ A ORPQßáLi µyÉÓÁ¾»½[ ¼½Ljigji A ORPQßáLiÍÜ[ ÒÁ−sLi¿RÁ²R¶Li NRPVµR¶LRiµR¶V
NRP©«sNRP ú}msORPQNRPVÌÁV NRP©yõLRiöNRPVLi²y ©yÈÁNRPLi ¿RÁWryòLRiV. A ª«sLRiòª«sW©«sLi µyÉÓÁ¾»½[ @µj¶ gRi»R½ NSÍØ¬sNTP Â¿ÁLiµj¶©«sµR¶ª«so»R½VLiµj¶.
@xmsöV²R¶V ÇÁLjigjiF¡LiVV©«s @©«sVË³ÏÁW»R½VÌÁ ÇìØxmsNSÛÍÁ[ −sVgRiVÌÁV»yLiVV; NS¬s úxms»R½ùQOSQ©«sVË³ÏÁªyÌÁV NSµR¶V.

@LiµR¶Vª«sÌýÁ®©s[ gRi²R¶ÀÁF¡»R½V©«sõ ORPQßØÌÁ »yÌÁWNRPV @©«sVË³ÏÁW»yÌÁV ª«sV©«sZNPNRPä²R¶ @LiµR¶NRPVLi²y F¡»y¹̧ ¶W©«s¬s
úxms¼½ ú}msORPQNRPV²R¶V LRiLigRixqôðsÌÁLi −dsVµR¶ ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõ úxms¼½ µR¶XaSù¬sõ úxms¼½NRPµR¶ÖÁNRP¬s NRP©yõLRiöNRPVLi²y ¿RÁWxqsWò
DLiÉØ²R¶V. G LRiNRP\®ªsV©«s ÀÁ©«sõ @ª«sL][µ³y¬sõ NRPW²y Ë³ÏÁLjiLi¿RÁ²R¶V.

@LiVV¾»½[ µk¶¬sª«sÌÁ©«s INRP ©«sxtísQLi NRPW²y DLiµj¶. G ©yÈÁNRP úxmsµR¶LRi+©«sNRPLiVV©y x¤¦¦¦²R¶ÖÁF¡LiVV©«s µR¶XaSùÌÁ
gRi»R½ xqsøQX»R½VÛÍÁ[ NS¬s ¬sÆØLRixqsVgS ©yÈÁNRP úxmsµR¶LRi+©«s LiVVµk¶ @¬s Â¿Áxmsö²y¬sNTP −dsÌÁV ÛÍÁ[NRPVLi²y F¡»R½V©«sõµj¶.
IN]äNRPä L][ÇÁÙ úxmsµR¶LRi+©«s IN]äNRPä LRiNRPLigS DLiÈÁVLiµj¶. Bµj¶ −sVgjiÖÁ©«s @¬sõ µR¶XaSùúxmsúNTP¸R¶VÌÁNRPV xqsª«sW©«s



ÌÁORPQßá®ªs[V @LiVV©y ©yÈÁNRPLi @¬sõ LiVVLiúµj¶¸R¶WÌÁV @Liµj¶LiÂ¿Á[ @©«sVË³ÏÁW»R½VÌÁ xqsª«sW¥¦¦¦LRiLi NRP©«sNRP C @©«sVË³ÏÁªy¬sõ
¼½Ljigji ÒÁ−sLi¿RÁ²R¶Li NRPxtísQLi.

8. ©yÈÁNRPLi ryª«sWÑÁN RP NRPÎ ÏÁ

©yÈÁNRPLi ª«sVVÅÁùLigS úxmsÇÁÌÁ ª«sV© [̄Ë³ØªyÌÁ¬s ®ªsÖÁÊÁVÀÁè, ªyLji ÒÁª«s©«s −sµ³y©y¬sNTP @µôR¶Li xmsÛÉíÁ[ ª«sWµ³R¶ùª«sVLi.
úxmsÇÁÌÁ»][, úxmsÇÁÌÁ N][xqsLi xqsXztísQLixmsÊÁ²T¶©«s ª«sWµ³R¶ùª«sVLi @µj¶.

©yÈÁNRP ÌÁOSQQùÌÁÍÜ[ ""úxmsÇÁÌÁ N][xqsLi'' @®©s[ ª«sWÈÁ ª«sVLjiÀÁF¡LiVV ©yÈÁNRPLi INRP ALiµ][ÎÏÁ©«s N][xqs®ªsW,
ryLiZNP[¼½NRP úxms¼½Ë³ÏÁ ¿RÁWxms²y¬sN][ úxmsµR¶Lji+}qsò, N]»R½ò úxms¹¸¶WgRiLi NRP©«sVNRP N]µôj¶ NSÌÁLi ËØª«soLiµR¶¬szmsxqsVòLi®µ¶[®ªsW NS¬s
@¼½ »R½*LRiÍÜ[®©s[ @Li»R½LjixqsVòLiµj¶. A −sxtsQ¸R¶VLi ©yÈÁNRP LRiLigRiLi −dsVµR¶ LiVVÉÔÁª«sÌÁ ª«sÀÁè©«s @®©s[NRP N]»R½ò DµR¶ùª«sWÌÁ¬s
¿RÁW}qsò®©s[  ¾»½[ÈÁ ¾»½ÌýÁª«s°»R½VLiµj¶.

9. ©yÈÁNRPLi ryLRi*ÇÁ©«s© «sLi

©yÈÁNRPLi xmspLRi* NSÌÁLiÍÜ[ D»R½=ªyÌÁÍÜ[ ÇÁLjilgi[ NRPLRiøNSLi²R¶ÍØgS úxmsÇÁÌÁLi»y c G »R½LRigRi¼½ªy\lLi©y c
@©«sVË³ÏÁ−sLi¿RÁgRiÌÁ NRPÎØLRiWxmsLi. BLiµR¶VÍÜ[ ®ªs[Vµ³R¶ NRP©«sõ @©«sVË³ÏÁW¼½NTP, ÊÁVµôðj¶NRP©yõ ª«sV©«sxqsV=NRPV úFyª«sVVÅÁùLi NRP©«sVNRP
¿RÁµR¶Vª«soNRPV©«sõªyLRiV, ¿RÁµR¶Vª«so @Li»R½gS ÛÍÁ[¬sªyLRiV, ÕdÁµyÕÁNUPä, @¼½ Ë³ØgRiùª«sLi»R½V²R¶W c @LiµR¶LjiNUP ª«sV©«sxqsV INRPäÛÉÁ[
NRP©«sVNRP, A ª«sV©«sxqsVÍÜ[ NRPµj¶ÛÍÁ[ D®µ¶[*gRi ÀÁú»yÌÁV INRPÉÓÁ NRP©«sVNRP ©yÈÁNRPLi ryLRi*ÇÁ©«s©«sLi.

10. ©yÈÁNRPLi ryLRi*NSÖÁNRPLi

@¬sõ ryz¤¦¦¦»R½ù úxmsúNTP¸R¶VÌÁÍÜ[©«sW ryLRi*NSÖÁNRP xqs»yùÌÁ©«sV Â¿ÁxmsögRiÌÁ ª«sVx¤¦¦¦»R½òLRi\®ªsV©«s úxmsúNTP¸R¶V ©yÈÁNRPLi.
FsxmsöV²][ ÇÁLjigjiF¡LiVV©«s gS´R¶ @LiVV©y, INRP©y²R¶V @µj¶ INRP ¬sÇØ¬sNTP, INRP ®ªs[µR¶©«sNTP, INRP @®©s[*xtsQßáNTP @²ïR¶Vxms²T¶¾»½[
xqsª«sWÇÁ zqós¼½gRi»R½VÌÁV ª«sWLji©y A ©yÈÁNRPLi @¬sõ ®ªs[ÎÏÁÍØ ¬sÖÁÀÁ DLiÈÁVLiµj¶. LSÇØ C²T¶xms£qs, ª«sVX¿RÁèéNRPÉÓÁNRP,
NTPLig`iÖÁ¸R¶VL̀i, ²yÍÞ= x¤¦Ý£qs ª«sLiÉÓÁ−s, NRP©yùaRPVÌÁäLi ª«sLiÉÓÁµj¶ LiVW ©yÉÓÁNUP úxmsÆØù¼½ Â¿ÁLiµj¶ D©«sõµR¶LiÛÉÁ[ µy¬sNTP
NSLRißáLi @LiµR¶VÍÜ[¬s ª«sW©«sª«s»y −sÌÁVª«sÛÍÁ[.

©yÈÁNRPLiÍÜ[ INRP xqsª«sWÇÁLi »R½©«s úxms¼½NRPX¼½¬s »y©«sV ¿RÁWxqsVN][ª«s²R¶®ªs[V NSNRP µy¬s¬s ª«sVL]NRPryLji ©«sª«sVøNRPLi
NRPÖÁgjiLi¿RÁ²R¶Li»][ FyÈÁV ª«sV©«sVxtsvÌÁV FsÍØ ÒÁ−sLi¿yÖÁ gRiVLjiLiÀÁ NRPW²y ¿RÁLjièLiÂ¿Á[−s. BªyÎÏÁ ©yÈÁNRPLi @®µ¶[
xms¬sÂ¿Á[xqsVò©«sõµj¶. xqís¸R¶W©±s ..... G©yÉÓÁ\ZNP©y xqsª«sWÇÁ ª«sWµ³R¶ùª«sV®ªs[V! INRP xqsª«sWÇÁxmso \®©s¼½NRP, ryª«sWÑÁNRP −sÌÁVª«sÖÁõ
©yÈÁNRPLi A®ªsWµj¶LiÀÁ A −sÌÁVª«sÌÁ K©«sõ»yù©«sõ©yõ ¿yÈÁV»R½VLiµj¶, ÛÍÁ[µy A −sÌÁVª«sÌÁ @LôðRiLSz¤¦¦¦»yù¬sõ ®ªsÖÁNTP
¼d½zqs¿RÁWzms A −sÌÁVª«sÌÁV ª«sWLRi²y¬sNTP ª«sWLæS¬sõ xqsVgRiª«sV©y¬sõ Â¿Á[xqsVòLiµj¶.



INRP xqsª«sWÇÁLi G −sµ³R¶LigS ÒÁ−sxqsVò©«sõµ][ A xqsª«sWÇØ¬sZNP[ µR¶LRiößáLiÍÜ[ ËØgS ¿RÁWxms²R¶Li ©yÈÁNRPLi @ª«sVÌÁVÂ¿Á[}qs
@»R½Vù»R½òª«sV ryª«sWÑÁNRP ÌÁORPQßáLi.

©yÈÁNRPLi @©«sVNRPLRißá, xqsXÇÁ©«sÌÁ xqsLi¹¸¶WgRiÇÁ¬s»R½Li:

11. ©yÈÁNRPLi ªyùÆØù©y»R½øNRPLi

ÒÁ−s»R½Li −dsVµR¶ »R½©«s\®µ¶©«s ªyùÆØù©«sLi»][ LRi¿RÁLiVV»R½ ©yÈÁNS¬sõ LSryò²R¶V. Bµj¶ ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõ ÛÍÁ[µy
ÇÁLjigji©«s ÛÍÁ[µy ÇÁLRiVgRiV»y Ŗ¶V¬s LRi¿RÁLiVV»R½ Ë³Ø−sLiÀÁ©y xqsLixmnsVÈÁ©«sÌÁNRPV LRi¿RÁLiVV»R½ úxms¼½xqsöLiµR¶©«s ©yÈÁNRPLi. µk¶¬s®®©s[
point of view @LiÉØLi. Bµj¶ ryLRi*ÇÁ¬sNRP\®ªsV©«s ©yÈÁNS¬sNTP INRP Ë³Øª«soNRPV²R¶V µyLRi+¬sNRPV\®²¶©«s LRi¿RÁLiVV»R½ Â¿Á[®}qs ªyùÆØù©«sLi.

@LiVV¾»½[ LRi¿RÁLiVV»R½ LSzqs©«s ©yÈÁNS¬sõ ú}msORPQNRPVÌÁ ª«sVVLiµR¶VNRPV ¼d½xqsVNRPVF¡¹¸¶[V µR¶LRi+NRPV²R¶V, ©«sÈÁVÌÁV,
ryLiZNP[¼½NRPª«sLæRiLi NRPW²y INRP −sµ³R¶LigS ©yÈÁNRPLi −dsVµR¶ »R½ª«sV\®µ¶©«s ªyùÆØù©y¬sõ ÇÁ»R½Â¿Á[zqs úxms¹¸¶WgRiLi Â¿Á[}qsªyÛÎÁ[þ!
INRP ©yÈÁNRPLiÍÜ[ LRi¿RÁLiVV»R½ lLiLi²R¶V ª«sVW²R¶V NRP´yª«sxqsVòª«soÌÁ©«sV Dxms¹¸¶WgjiLi¿RÁª«s¿RÁVè. @xmsöV²R¶V µR¶LRi+NRPV²R¶V »R½©«sNRPV
úxmsµ³y©«s\®ªsV©«s µR¶¬szmsLiÀÁ©«s  NRP´y ª«sxqsVòª«soNRPV úFyª«sVVÅÁùLi BÀÁè ©yÈÁNRP úxms¹¸¶WgRiLi Â¿Á[̧ R¶Vª«s¿RÁVè. g]xmsö ©yÈÁNSÌÁ
NRP¬sõLiÉÓÁNUP BÈÁVª«sLiÉÓÁ −sÕ³Á©«sõ µR¶XztísQ N][ßØÌÁ ©«sVLiÀÁ Â¿Á[}qs −sZaýP[xtsQßá @Li»R½LæRi»R½ ÌÁORPQßáLi. "NRP©yùaRPVÌÁäLi' ÍÜ[
gjiLkiaRPLi NRP´y ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s®µ¶[, NRP©yùaRPVÌÁäLi NRP´y ª«sVVÅÁùQ\®ªsV©«s®µ¶[! C lLiLiÉÓÁ¬ds ÇÁ−sVÖÁgS |ms©«s®ªs[xqsVNRPV®©s[ ©yÈÁNRPLi
LSaS²R¶V gRiVLRiÇØ²R¶. NS¬s µR¶LRi+NRPVÌÁV @LiµR¶VÍÜ[ Gµ][ INRP @LiaS¬sõ ¼d½xqsVNRPV¬s −sVgjiÖÁ©«s Ë³ØgS¬sNTP »R½NRPVäª«s
úFyª«sVVÅÁùLi BÀÁè ©yÈÁNS¬sõ edit Â¿Á[xqsVNRPV©yõLRiV. Bµj¶ µR¶LRi+NRPV²R¶V LRi¿RÁ©«s −dsVµR¶ Â¿Á[}qs ªyùÆØù©«sLi. @ÍØlgi[
NSLi¼½ úxmsxqsLRißáLi, µR¶XaRPù xmsLjiNRPÌÁö©«sLi, ª«sWxqsVäÌÁV ªy²R¶ÈÁLi c ª«sLiÉÓÁ ªyÉÓÁ µy*LS µR¶LRi+NRPV²R¶V, B»R½LRi ryLiZNP[»R½ÇìÁÙÌÁV
©yÈÁNRPLi −dsVµR¶ »R½ª«sV\®µ¶©«s ªyùÆØù©«sLi Â¿Á[̧ R¶Vª«s¿RÁVè. A ªyùÆØù©y»R½øNRP»R½ ª«sÌýÁ −sVgjiÖÁ©«s ©yÈÁNRP úxmsúNTP¸R¶VÌÁ
ª«sWµj¶LjigS NSNRPVLi²y (@LiÛÉÁ[ linear NSNRPVLi²y) ©yÈÁNRPLi circular (ª«sLRiVòÍØNSLRi circular communication) @ª«so»R½V©«sõµj¶.

12. ©yÈÁNRPLi @©«sVN RPL RißØ»R½øNRPLi

µk¶¬sNTP xqsª«sWµ³y©«sLi ""@©«sVNRPLRißá −sµ³y©«sLi'' @©«sõ @LiaRPLi NTPLiµR¶ Bµj¶ª«sLRiZNP[ ¿RÁLjièLi¿RÁ²R¶Li ÇÁLjigjiLiµj¶.


